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Dosis de realidad macroeconómica y turbulencias 
externas regresan las presiones alcistas a los treasuries 

La economía sigue siendo muy sólida, las expectativas 

inflacionarias no bajan, los datos del mercado laboral 

vuelven a mostrar lo apretado que está y los precios de las 

viviendas siguen subiendo.

La información de la semana pasada, por sí misma, es una 

presión alcista para las tasas de los treasuries.

Sólo que los mercados tuvieron poca operación por el 

feriado del jueves por el día de acción de gracias y porque el 

viernes sólo se trabajó media jornada.

Con los datos duros macro reportados la semana pasada, la 
estimación del modelo GDPNow de la Reserva Federal (Fed) 
de Atlanta para el crecimiento del Producto Interno Bruto 
(PIB) en el cuarto trimestre de 2023 es de 2.1%.

Esto habla de una economía sólida y resiliente, ya que 
creció 4.9% en el tercer trimestre (ver gráfico).

La publicación del sentimiento al consumidor de la 

Universidad de Michigan de noviembre arrojó que las 

expectativas de inflación para los próximos doce meses 

aumentaron a 4.5%.

Esto indica que el gran aumento de 4.2% de octubre contra 
el 3.2% de septiembre no fue casualidad (ver gráfico).
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.

RECUADRO

ANEXO

¿Porqué las minutas del 5 de enero fueron 
explosivas?

Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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El mercado laboral regresó a dar señales de que está sin 
mucha holgura:

- Las solicitudes semanales de desempleo cayeron a 
su nivel más bajo en cinco semanas.

- Las peticiones continuas fueron de 1.840 millones, 
también bajaron desde los 1.862 millones de la 
semana anterior.

(Ver gráficos).

Las peticiones semanales de subsidios por desempleo se ubicaron en 

209 mil, debajo de los 225 mil esperados y de los 233 mil de la 

semana anterior. Es el nivel más bajo en 5 semanas

Las peticiones continuas fueron de 1.840 millones, bajando 

desde 1.862 millones de la semana anterior

Este indicador hace dos semanas fue favorable y abrió una 

ola de optimismo que desplomó las tasas de los treasuries 

el jueves 16 de noviembre (ver gráfico).

Curva de treasuries del jueves 16 de noviembre.

Día del reporte semanal de seguros de desempleo

Ahora el mercado lo ignoró a conveniencia.

Finalmente, lo que sí le hizo mucho ruido al mercado de 

treasuries fue el reporte de inflación de Japón, que abre la 

posibilidad de que su banco central abandone muy pronto 

su política monetaria muy laxa.

La inflación de Japón volvió a acelerarse en octubre de 

manera generalizada (ver gráficos).

La inflación general de Japón  se aceleró a 0.9% durante octubre, 

siendo  desde abril de 2014, cuando creció 2.1%el mayor avance
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El índice subyacente avanzó un 0.4% mensual, 

acelerándose desde el 0.1% del mes anterior

En variación anual, el índice general repuntó a 3.3% desde el 3.0% 

anterior, aunque estuvo ligeramente debajo del 3.4% esperado.

La subyacente también subió a 2.9% desde el 2.8% previo

Una medida subyacente que también excluye las bebidas alcohólicas, 

vigilada de cerca por el BOJ, avanzó a un 2.7% anual, regresando al 

nivel que había alcanzado en julio, mostrando renuencia a disminuir 

Al interior de la subyacente se mantienen presiones en los servicios, 

mientras que los bienes revirtieron los descensos que venían 

mostrando y se mantienen en niveles elevados
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Los precios de los alimentos se mantuvieron cerca del máximo 

histórico de 9.0% en octubre, pese a la ligera moderación

Esto abre la puerta a que el Banco de Japón (BOJ, por sus 

siglas en inglés) abandone su política ultra laxa de tasas de 

referencias negativas y del control de su tasa de 10 años 

(ver gráficos).

El mercado ve viable el primer incremento de la tasa de 

referencia del Banco de Japón en abril de 2024

Se anticipa que sea un ciclo de alzas graduales

Japón: curva de tasas de la semana pasada

Una liberación del control de la curva por parte del BOJ 

empujará un rally alcista de las tasas de los bonos de todo el 

mundo, sobre todo de los treasuries.

Esto es lo que incorporaron el viernes de la semana pasada 

las tasas de la curva de los treasuries (ver gráficos).
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Curva de treasuries del viernes 24 de noviembre

Curva de treasuries de la última semana

Las presiones alcistas de los rendimientos de los bonos 

estadounidenses se mantendrán esta semana.
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Tasas
Muchas limitantes para que 
Banxico baje su tasa

A pesar del deseo de bajar la tasa de referencia y de la 
publicidad que se hace de que la junta de gobierno del 
Banco de México (Banxico) abrió la discusión para hacerlo, 
lo cierto es que será complicado.

La inflación de la primera quincena de noviembre arrojó 
que hay presiones en servicios y la revisión al alza del 
crecimiento del PIB en el tercer trimestre nos habla de una 
economía sobrecalentada (ver gráficos y cuadros).

La inflación general de la 1ª Q de noviembre subió 0.63%, arriba del 
0.59% esperado por la encuesta Citibanamex. 

Rompió con cuatro quincenas consecutivas en las que la inflación 
general era menor a lo esperado

La inflación subyacente prácticamente en línea con lo esperado 
al ubicarse en 0.20%, frente al 0.21% esperado.

Es la primera vez que se ubica en línea con el esperado, 
después de cuatro quincenas en las que fue mayor

Aunque el índice subyacente estuvo en línea con lo esperado, 
solo se debió a una caída de las mercancías no alimenticias. 

El resto de los componentes de la subyacente 
mostraron alzas pronunciadas. 

La no subyacente tuvo presiones en energéticos y  agropecuarios 

Tasas, Bonos y Revisables
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La inflación general avanzó a 4.32% anual desde el 4.25%.

Es su mayor nivel desde la 2ª Q de septiembre. 

La subyacente bajó al 5.31% desde 5.46%

El fuerte repunte del índice no subyacente impulsó 

el avance de la inflación general

Al interior de la inflación subyacente, el rubro de las mercancías 

extendió su descenso, mientras que los servicios mantienen un 

comportamiento prácticamente lateral en variaciones anuales

Las mercancías no alimenticias retrocedieron -0.04% quincenal, pero 

se debió  a que algunas tiendas adelantaron las ofertas de “el Buen 

fin”. Si bien no es algo que se de en todos los años, en este Walmart 

realizó “el fin irresistible” desde el 9 de noviembre

Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.

RECUADRO

ANEXO

¿Porqué las minutas del 5 de enero fueron 
explosivas?

Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.

RECUADRO



8

Los servicios permanecen con crecimientos anuales elevados.

 Destacó el repunte de los servicios relacionados con la vivienda

4 de los 10 genéricos con mayores aumentos 

en la quincena fueron servicios

La revisión al alza del PIB del tercer trimestre de 2023 
(3T23) se debe a la fortaleza de los servicios, justo en donde 
hay problemas de inflación (ver cuadro y gráficos).

El Inegi revisó al alza el PIB del 3T23 a un avance de 1.1% trimestral, 

desde el 0.9% del dato preliminar. La revisión por un 

comportamiento de los servicios mejor de lo que se había estimado

El avance de 1.1% trimestral en el 3T23 representa una 

aceleración desde el 0.9% previo.

 Es el mejor ritmo de crecimiento trimestral desde el 3T22

El PIB creció a 3.3% anual casi igual al 3.4% previo.

 Se mantiene un ritmo fuerte
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Con los fuertes avances recientes, el valor real economía ya supera 

en más de 4.0% tanto el nivel que había antes de la pandemia (3T19), 

como el último pico que se había alcanzado (1T18)

La economía mexicana se ha expandido un fuerte 3.4% en el 

acumulado de los tres trimestres que se han reportado

El sector servicios avanzó 0.9% trimestral, acelerándose desde el 

0.6% del trimestre anterior.

 Es su mejor comportamiento desde el 3T22

El sector sigue expandiéndose a un ritmo pronunciado.

 Ya supera en 2.7% el nivel previo a la pandemia, 

que también era el pico histórico
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apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.

RECUADRO

ANEXO

¿Porqué las minutas del 5 de enero fueron 
explosivas?

Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
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Esto le pone límites a una pendiente muy negativa en los 

cetes y los IRS cortos (ver gráficos).
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Curva de IRS cortos de la última semana

Bonos
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Curva de rendimientos de los bonos “M” de la última semana

Curva de rendimientos de los bonos “M” del cierre del 

jueves 16 de noviembre al cierre del viernes 24.

Es el periodo del rebote de las tasas

Tasas de los bonos “M” de noviembre

Curva de bonos “M” de agosto – noviembre

Periodo del último gran rally alcista

Curva de bonos “M” 2023
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Tipos de Cambio

Flujos financieros pueden regresar al tipo 
de cambio debajo de 17 pesos

El tipo de cambio ha seguido bajando de una manera muy 
sólida (ver gráficos).

Variaciones semanales de las monedas

Gran parte de la fortaleza excesiva del peso mexicano 
puede ser explicada por el regreso de importantes flujos 
financieros.

Estos flujos son empujados por los datos de solidez de la 
economía, como lo son el crecimiento fuerte del PIB y el 
superávit de la cuenta corriente (ver gráficos y cuadro).
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Hubo entrada de inversiones extranjeros a mercado 
de dinero en los primeros 14 días de octubre
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La resiliencia de la inflación podría hacer 
recular al Banco de Canadá

El dato de la inflación de octubre en Canadá no fue muy 
agradable y puede llevar a su Banco Central a abandonar la 
pausa del ciclo alcista de su tasa de referencia para el 
Comunicado del 6 de diciembre.

La inflación general anual se desaceleró bruscamente, pero 

de manera engañosa, ya que se debe al efecto de la caída de 

los precios de la gasolina.

La inflación subyacente sigue teniendo serios problemas 

para bajar (ver gráficos).

La inflación  general subió 0.1% en octubre, en línea con lo esperado 

y revirtiendo el descenso de -0.1% del mes anterior

El índice subyacente presentó un incremento de 0.3% en octubre.

Es el mayor avance mensual desde julio

El índice general creció 3.1% anual en octubre, ligeramente menor 

al 3.2% esperado y bajando desde el 3.8% previo. 

Es el nivel más bajo desde junio.

La inflación subyacente subió 2.7% apenas ligeramente 

menor  del 2.8% de septiembre
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reunión.
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declaración sobre que “la postura de la política 
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algún momento bastante pronto, ya no 
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Si bien la desaceleración fue bastante amplia, solo que hay que 

considerar que fue un efecto de base de comparación en los 

precios de la gasolina lo que provocó la desaceleración del IPC. 

Excluyendo la gasolina, la inflación general habría 

sido de 3.6% anual en octubre

En octubre los precios de la gasolina cayeron 6.4%, que es un ajuste 

de 7.8% anual. La disminución se debió en gran medida a 

menores márgenes de refinación porque los productores 

cambiaron a mezclas de invierno más baratas

La caída de los precios de la gasolina explica que  la inflación 

de transportes también sea negativa

Los precios de los bienes se desaceleraron de manera pronunciada.

Sin embargo, los precios de los servicios aumentaron a un ritmo más 

rápido en octubre, impulsados por los viajes turísticos, el alquiler y 

los impuestos a la propiedad y otros cargos especiales
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Los precios de los alimentos siguen desacelerándose, pero 

mantienen ritmos elevados

La información va en contra del relativo optimismo que 
mostró el Banco de Canadá en su último anuncio de política 
monetaria del 25 de octubre, en donde alargó la pausa y 
tuvo un discurso monetariamente complaciente porque 
sentía que ya se estaba afectando a la economía (ver 
gráficos y cuadro).

En su anuncio del 25 de octubre, el Banco de Canadá 

mantuvo su tasa de referencia en 5.0%

Es la segunda decisión consecutiva en la que el 
Banco mantuvo la tasa sin cambios

Después del Comunicado del 25 de octubre, el mercado esperaba 

que la pausa del Banco de Canadá fuera muy prolongada, 

no veía recortes de tasas durante todo 2024
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De hecho, corrigió a la baja sus estimaciones de 
crecimiento del PIB (ver gráfico).

El Banco de Canadá redujo su pronóstico de 

crecimiento del PIB de 2023 a 1.2% desde 1.8%.

 Para 2024 lo bajó a 0.9% desde 1.2%

Ahora, el dato de inflación de octubre puso sobre la mesa 
otra alza de 25 puntos base (ver gráfico).

Debido al dato de precios de octubre, el mercado ve viable un 

aumento de 25 pb en la tasa de referencia, a pesar de que en el 

último Comunicado el Banco de Canadá la decisión fue 

de una pausa con comentarios menos agresivos

Esto hace evidente que los bancos centrales y los 
operadores de tasas aún deben mantenerse alertas.

Por: Joel Martínez 
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llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.

RECUADRO

ANEXO

¿Porqué las minutas del 5 de enero fueron 
explosivas?

Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.
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Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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Expectativas de Inflación en México

Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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Deuda Privada

Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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ADMINISTRADORA CKDELTA

El administrador de capital para el desarrollo de proyectos inmobiliarios designó a Marcela Alejandra Aguilar Flores como funcionario clave 

tipo b. Aguilar Flores relevará en el cargo a Mario García Garza, quien renunció a ese puesto.

AEROLINEAS

Las aerolíneas United Airlines y Delta Air Lines dieron a conocer por separado que comenzarán a vender vuelos directos desde distintas 

ciudades de Estados Unidos al Aeropuerto Internacional de Tulum, que próximamente abrirá en México.

ALEATICA

La operadora de concesiones de infraestructura en México concluyó el proceso de fusión de la compañía Aleatica Investments, con su 

respectiva adquisición de acciones. La compañía dijo que como parte del proceso adquirió directamente 294 millones 236 mil 640 acciones 

de Aleatica Investments.

ALTERNA ASESORIA INTERNACIONAL

La firma dedicada a ofrecer servicios financieros personalizados que surgió de una escisión de Corporación Actinver designó a Francesc 

Noguera Gili como nuevo director general y miembro del consejo de administración de su subsidiaria Alterna Inversiones y Valores, con sede 

en Madrid, España. El directivo relevará en ambas funciones a Enrique Zamácola Ballesteros, quien presentó su renuncia sin que se conozcan 

los motivos.

AMAZON

La compañía tecnológica con sede en Seattle planea recortar cientos de empleos en su división Alexa, como parte de un nuevo enfoque en el 

desarrollo de herramientas de inteligencia artificial. Los nuevos recortes se suman a otros que viene realizando la empresa.

ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO

La ABM confirmó la organización de su convención bancaria del próximo año en el puerto de Acapulco, que está en proceso de 

reconstrucción tras el paso del huracán Otis, a mediados de octubre y que parece ser un gesto de buena voluntad del sector bancario ya que 

desde este año buscaba que el evento fuera itinerante. La 87 Convención será realizada el 18 y 19 de abril del próximo año, aunque cambiará 

de sede al hotel Palacio Mundo Imperial y el hotel Pierre Marqués, y no en su habitual sede, el Hotel Princess.

ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES INDUSTRIALES PRIVADOS

Designó a Jorge Ávalos como su nuevo presidente para el periodo de 2024 y 2025, en sustitución de Sergio Argüelles. Ávalos Carpyntero es 

director y cofundador de Fibra Monterrey, un fideicomiso de inversión en bienes raíces conocido como Fibra Mty y que está dedicado a los 

sectores industrial y de oficinas.

BINANCE

Changpeng Zhao renunciará a su cargo como director ejecutivo de Binance, el mayor proveedor global de infraestructura para el ecosistema 

de blockchain y criptomonedas, como parte de un acuerdo con el Departamento de Justicia de Estados Unidos para terminar una 

investigación sobre diversas violaciones a la Ley de Secreto Bancario en ese país. El ejecutivo fue acusado de dirigir un negocio de 

transmisión de dinero sin licencia, así como por violar de la Ley de Poderes Económicos de Emergencia Internacional y por un cargo de 

conspiración.

CEMEX

La compañía dedicada a la producción de materiales de construcción en conjunto con Nacional Financiera y los bancos Banorte, Banregio y 

HSBC México, lanzó un nuevo programa de factoraje para ayudar a transportistas que trabajen como sus proveedores. El programa contará 

con recursos disponibles por hasta dos mil millones de pesos.

EL PALACIO DE HIERRO

La cadena de tiendas departamentales de origen mexicano designó a Angélica María García Lozano como su nueva directora de Recursos 

Humanos, en sustitución de Jamy Badillo, quien renunció por motivos personales.

FIBRA EDUCA

El fideicomiso inmobiliario especializado en edificios educativos adquirió un inmueble del sector educativo para su cartera en Veracruz, el 

cual cuenta con un área bruta rentable de dos mil 255.43 metros cuadrados.

FIBRA PROLOGIS

El fideicomiso de inversión en bienes raíces y administración de inmuebles logísticos adquirió un nuevo parque industrial en Monterrey, 

Nuevo León, una operación valuada en 32.7 millones de dólares que forma parte de su estrategia para continuar con su crecimiento 

impulsado por la relocalización de empresas en el país. El parque industrial cuenta con tres edificios rentados en su totalidad, así como un 

terreno de reserva. Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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ANEXO

¿Porqué las minutas del 5 de enero fueron 
explosivas?

Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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FRODY

La cadena mexicana de neverías anunció la apertura de 10 sucursales en parques de diversiones y plazas comerciales de Ciudad de México, lo 

cual se llevará a cabo a lo largo de 2024.

INDRIVE

La plataforma global de transporte por aplicación creó una nueva división de capital de riesgo, la cual tendrá el objetivo de invertir hasta 100 

millones de dólares en startups prometedoras.

INTERNACIONAL DE CERAMICA

La compañía mexicana productora y comercializadora de loseta cerámica anunció que Jesús Alonso Olivas Corral se retirará de sus funciones 

como director general de la compañía el próximo 31 de enero de 2024. La empresa, con sede en Chihuahua, dijo que en las siguientes 

semanas su consejo de administración designará a su nuevo director general y Olivas Corral colaborará en el proceso de transición.

KUO

El conglomerado industrial con intereses en las industrias de automotriz, consumo y químico dijo que la asamblea de accionistas aprobó el 

cambio formal de razón social de la empresa de 'Grupo KUO' a KUO. La compañía dijo que el cambio de denominación social no implica 

ningún cambio de la estructura accionaria, organizacional o de negocio.

MEXICANA DE AVIACION

La nueva aerolínea estatal iniciará operaciones tentativamente el 26 de diciembre, de acuerdo con estimaciones del presidente Andrés 

Manuel López Obrador. La aerolínea tendrá menos vuelos disponibles de los que inicialmente prometió debido a que el gobierno ha tenido 

dificultades para abastecerse de aviones, reconoció el mandatario.

MEXICO INFRASTRUCTURE PARTNERS

El administrador de fondos de inversión en infraestructura y energía en Latinoamérica dijo que pagó dos mil 386.3 millones de pesos a ICA 

Tenedora por la adquisición de un interés de 24.99% en activos de la controladora de vialidades ICA OVT.

NEXXUS IBERIA

La gestora de fondos de capital de riesgo fundada en 2016 tras la asociación con Nexxus Capital recibió la autorización de la Comisión 

Nacional del Mercado de Valores de España para iniciar operaciones de su segundo fondo de inversión para impulsar la internacionalización 

de pequeñas y medianas compañías españolas y portuguesas.

NOW

El neobanco que cuenta con el respaldo de Invex anunció el lanzamiento de una red 100 mil establecimientos en México donde sus clientes 

podrán retirar dinero en efectivo. La red de retiros en México se compone de supermercados, tiendas de conveniencia y autoservicio, así 

como de cajeros automáticos en todo el mundo.

QUALITAS

La mayor aseguradora automotriz de México dijo que en los primeros nueve meses de 2023 emitió primas por 34 mil 916 millones de pesos, 

lo que representa un crecimiento de 29.5% y una participación de mercado de 31.9% si se compara con el mismo periodo de 2022.

RAPPI

La plataforma de entregas a domicilio y agregador de servicios de origen colombiano anunció el lanzamiento de Turbo Restaurantes, un 

servicio, con el cual promete entregar pedidos de comida rápida en 10 minutos. La empresa dijo que Turbo Restaurantes estará disponible 

para los pedidos de comida realizados en McDonalds, KFC, Little Caesars y La Casa de Toño, entre otros.

TV AZTECA

Una jueza estadounidense desestimó la solicitud de quiebra involuntaria que presentaron los dueños de bonos contra la televisora mexicana 

TV Azteca, controlada por el multimillonario mexicano Ricardo Salinas Pliego, luego de que la compañía ha incumplido con los pagos de esos 

adeudos. La decisión de la jueza Lisa G. Beckerman aceptó la moción de TV Azteca de desestimar la petición con base en que los reclamos de 

los acreedores solicitantes están sujetos a una disputa de buena fe entre las partes.

WALDO'S MEXICO

La cadena de tiendas que vende productos al equivalente a un dólar contrató un crédito sindicado por tres mil 700 millones de pesos para 

financiar su plan de expansión en el país. La empresa, con sede en Tijuana, dijo que el crédito fortalece su posición financiera y respalda sus 

esfuerzos de consolidar su presencia en el mercado mexicano, con el objetivo de acercarse a sus más de 90 millones de clientes en los 32 

estados del país.
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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ANEXO

¿Porqué las minutas del 5 de enero fueron 
explosivas?

Las minutas publicadas el 5 de enero de 2022, son las 
que salieron del FOMC del 15 de diciembre de 2021.

Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.

RECUADRO



Encuesta Inflación
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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Y vaya que fueron explosivas.

Llamaron la atención, porque en ellas se supo por 
primera vez que el Comité de Tasas estaba dispuesto a 
subir su tasa en marzo.

Y no sólo eso, además se dio a conocer que, junto con el 
alza de la tasa de referencia, se iría reduciendo la hoja de 
balance.

Se entiende que reducir la hoja de balance es vender 
treasuries, con lo que se buscaría subir las tasas de largo 
plazo para que la curva se empine.

Hay que recordar que la parte larga de la curva, en 
especial el plazo de 10 años (Tsy 10), es la que influye en 
las tasas de las hipotecas, es la que acelera o reduce el 
nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).

Esa minuta detonó un rally alcista de los treasuries.

Por ejemplo, el Tsy 10 subió 24 pb en la semana, al pasar 
de una tasa de 1.52% el 31 de diciembre de 2021 a 1.76 
el 7 de enero.

Igual hizo que los futuros de los fondos federales 
empezaran a descontar un apretón monetario de 25 pb 
para el FOMC de marzo.
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.

• Muchos participantes mencionaron que 
probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
apropiada.

• Hacia adelante, en un futuro cercano puede 

llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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nivel de esa actividad, lo que contribuye de manera 
importante al Producto Interno Bruto (PIB).
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llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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Las minutas del FOMC del 1 de agosto señalan que la Fed 
mantuvo la discusión de un cambio en la orientación de 
su política monetaria.
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probablemente sería apropiado, en un futuro no 
muy lejano, revisar la orientación de la política 
monetaria en su declaración posterior a la 
reunión.

• Estuvieron de acuerdo en que el lenguaje de la 
declaración sobre que “la postura de la política 
monetaria sigue siendo acomodaticia” sería, en 
algún momento bastante pronto, ya no 
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llevar a la Fed a tomar una postura restrictiva.
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